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TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh
Tt gitra thang 5/2022 dén nay, thi truong bt dong san van kho khin do chiu anh huong tir
nhiéu nguyén nhan khach quan nhu dich bénh va chu ky ting truong caa thi truong, ting
truong kinh té giam...
Pén 6 thang dau nam 2023, tinh trang ndy van khong chuyén bién tt hon, chii yéu do cac
nguyén nhan nhu chinh sach tin dung bi that chat, cac kénh dan von dong loat bi tic nghén
da 1am thi truong 1am vao canh khé khin, khong it doanh nghiép bat dong san doi von phai
tam dirng trién khai du an. Cung vai dé, cac ngan hang dong loat ting 13i suét tién gui, tao
ra cudc dua 13i suat huy dong thi mot luong Ion tién trong dan lai d6 don vao kénh ngan
hang, thay vi chuyén vao dau tu san xuét kinh doanh, dan dén thi truong vén khé khan nay
cang am dam. Mit khac, tam ly e dé, ling nghe, quan st thi trudong cta sé dong khach
hang ciing 1a yéu té gay anh huong téi tinh thanh khoan. Dac biét khé khin, vudng mac vé
phéap ly khién nhiéu doanh nghiép lao dao.
Hién nay, c6 hang ngan du &n phai dung lai do vuéng mac vé quy dinh phép ly; vé vén han
ché (tin dung ngan hang, trai phiéu doanh nghiép), vén cha so hitu nho...vé t6 chic thyuc
hién & céc cap, cac nganh va doanh nghiép; diéu chinh quy hoach, vuéng giai phong mit
bang, bién dong nguyén vat liéu.
Tir nhitng yéu té nay va mot sb tac dong khac da dan dén tinh hinh lwong quan tdm va giao
dich mua béan bat dong san cé dau hiéu bi chiing lai, cac chi dau tu c6 kha ning sé& phai ddi
mat khong it kho khan lién quan dén viéc thu xép ngudn vén, huy dong ngudn luc dé phat
trién du an. Tir d6, anh hudng dén tién do trién khai, bo 16 nhimg co hoi thi truong nhat
dinh.
Theo thdng ké vé tong luong giao dich, ca nudc ¢d khoang 187.000 giao dich thanh cong,
dat 36,13% so véi 06 thang cubi nam 2022. Lugng giao dich giam chu yéu tap trung vao
phan khuc dit nén. Luong giao dich d6i v6i nha ¢ chung cu va nha & riéng 1é chi bang
40,69% so Vi 06 thang cudi nam 2022. Gia chung cu tai cac dia phuong giam tir 3-7% so
véi ky trudc, nha & riéng Ié giam tir 7-10%, dat nén tai cac du an giam khoang tir 9-12%.
Déi v6i Cong ty First Real ciing phai hing chiu nhitng kho khan chung ciia kinh té, dac
biét 1a d6i vé6i cac linh vyc hoat dong chu chét cia Cong ty nhu bat dong san, du lich, dich
vy, xay dung...



V6i tinh than hanh dong quyét liét, khan treong, nhit quan, Ban ldnh dao First Real da kip
thoi, chu dong dwa ra cac giai phap tng phé véi nhitng dién bién bat thuong caa nén kinh
té.
V6i quan diém thi trudng du dang trong giai doan “tinh lang” nhung day cling chinh 1a luc
dé Cong ty chitng minh thuc luc, nang cao ndi luc va gia tang tinh canh tranh, thong qua
viéc tai cAu trac va dua ra chién luge dau tu phu hop. First Real tin rang sau mdi lan dbi
dién cung kho khan hay thach thic, khung hoang, Céng ty chic chin lai dang day manh
m&, quyét tim hon. Véi “con bio 16n” 1an nay, diéu co thé thay rd nhat 1a Cong ty First
Real dang tién hanh tai cdu tric manh mé - mot chuyén dong tich cyc sau cugc khing
hoang.
Nho céc giai phap toan dién, dung dn, cling véi tinh than quyét liét, y chi quyét tam, dong
long ciia Ban lanh dao va toan thé CBNV, két thiic nam 2023, First Real da hoan thanh cac
muc tiéu, nhiém vu san xuat kinh doanh caa niam, vai nhitng két qua kha quan so véi cac
doanh nghiép cung nganh.
Trong nam 2023, First Real ghi nhan doanh thu thuan, dat 169.124.770.174 dong va dat
34% ké hoach do Pai hoi dong c6 dong thong qua, loi nhuan sau thué dat 19.086.654.877
dong va dat 16% ké hoach do Dai hoi dong c6 dong thong qua. Vi doi ngii nhan vién ning
dong, chuyén nghiép cung véi cac du an chat luong, First Real hoan toan cé thé dap tng
dugc moi yéu cau caa khach hang: Tir cac du an dat nén dén cac chung cu, cao ¢ van
phong, nha ¢,...

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

2023 2022 Tang
Chi tiéu VND VND (giam)
(%)
Tai sdn ngén han 866.935.374.558 | 1.173.872.652.965 | (26%)

Tién va cac khoan twong duong

fidn 11.287.141.956 49.135.701.600 | (77%)

Phai thu ngén han cta khach hang 24.326.130.739 47.566.696.632 | (49%)

Tra trude cho ngudi ban ngén han 235.020.460.418 | 230.747.070.303 2%

Phai thu ngén han khac 302.245.140.583 | 362.350.075.938 | (17%)

Dy phong phai thu ngan han kho

oy (19.616.234.047) | (19.616.234.047) | 0%




Hang ton kho 310.883.838.250 | 370.887.817.075 | (16%)
Tai san ngdn han khac 2.788.896.659 2.801.525.464 | (0,45%)
Tai sén dai han 535.986.849.198 | 128.990.882.081 | 316%
Cac khoan phai thu dai han 210.246.000.000 0| 100%
Tai san ¢b dinh 2.000.835.899 2.865.419.324 |  (30%)
Bét dong san dau tu 57.750.270.321 |  58.450.751.311 | (1%)
Tai san do dang dai han 51.269.299.940 |  50.826.928.160 1%
Pau tu tai chinh dai han 201.476.000.000 1.800.000.000 | 11093%
Tai san dai han khac 13.244.443.038 |  15.047.783.286 |  (12%)
TONG TAI SAN 1.402.922.223.756 | 1.302.863.535.046 8%

Tong tai san cua Cong ty tai thoi diém két thiic nam tai chinh 2023 ting 8% so vai cling Ky,
dat 1.403 ty dong. Trong d6 co ciu gié tri tai san ting chi yéu ¢ cac khoan myc Tai san dai
han. Trong d6 khoan muc Tai san dai han c6 gia tri tuyét ddi ting 407 ty twong duong khoang
316% dén tir viéc trong ndm Cong ty dau tu vao cong ty lién két 1a Cong ty Co6 phan Thuong

mai — Dich vu - Khach san Bach Dang .

2.2. Tinh hinh ng phai tra

Tang
Chi tiéu 2023 2022 (giam)
(VND) (VND) (%)

No ngin han 525.424.755.947 464.203.103.559 13%
Phai tra nguoi ban ngin han 1.153.615.762 898.999.044 28%
Nguoi mua tra tién truéc ngan han 140.926.943.944 92.283.023.302 53%
Thué va céc khoan phai nop Nha
nuoc 56.281.607.743 39.669.222.370 42%
Phai tra nguoi lao dong 1.367.820.543 656.376.180 108%
Chi phi phai tra ngan han 1.214.880.731 1.005.068.610 21%
Doanh thu chua thuc hién ngan
han 888.840.000 888.840.000 0%




Phai tra ngin han khac 37.791.146.153 89.208.074.053 (58%)
Vay ngin han 285.798.801.071 |  239.593.500.000 19%
No dai han 136.074.727.164 |  116.324.345.719 17%
Doanh thu chua thyc hién dai han 8.251.398.000 9.140.238.000 |  (10%)
Phai tra dai han khac 36.520.386 83.440.386 (56%)
Vay va ng thué tai chinh dai han 127.787.908.778 |  107.100.667.333 19%
Vén chii sé hiru 741.422.740.645 | 722.336.085.768 3%
TONG NGUON VON 1.402.922.223.756 | 1.302.863.535.046 8%

Tong no phai tra cua Cong ty tai thoi diém cudi nam tai chinh 2023 13 661 ty dong, ting 14%
so véi cling ky nam 2022. Trong d6 chu yéu la sy gia ting gia tri c4c khoan vay no ngan
han/dai han dé tang von luu dong va dau tu duy 4n méi cia Cong ty va ngudi mua tra tién
truéc ctia cac Du 4n ting. Nhin chung co cau No trén tong tai san cia Cong ty ludn dugc
duy tri & mic 6n dinh va an toan, thé hién cam két caa Cong ty khi luén dam bao tinh thanh
khoan, quyén loi ctia khach hang, c6 dong va cac ddi tac khac.
. Nhiing cai tién vé co cau té chiic, chinh sach, quan ly
Pé quan ly tét cong ty trong giai doan phét trién voi toc do tang truong rat cao, First Real
chu trong nang cap hé théng quan ly doanh nghiép va da dat duoc nhitng chuyén bién dang
ké. Cong ty dac biét vu tién cho sy doi méi va nang cao ning lyc ciing nhu ung dung cong
ngh¢ thong tin.
First Real von c6 nén tang vé quy trinh va hé thong quan Iy. Bé dap tng nhu cau phat trién
méi, yéu cau quy trinh va hé théng nay can duoc cai tién chuyén nghiép hon dé vira dam bao
tinh chat ché, sau sat, tuan tha, vira da véi su coi mé linh hoat dé don nhan va hd trg cac xu
hudng maoi.
Do d6, song hanh véi hoat dong kinh doanh caa cong ty, hoat dong nang cap, doi méi co cau
bén trong ciing duoc dién ra xuyén sudt thdng qua viéc cap nhat cac chinh sach quan 1y, diéu
chinh cac quy dinh, quy trinh dé ph hop véi nhu cau thyc tién va quy dinh phap luat.
Cong ty dang dan hoan thién va 6n dinh hoat dong ciia cac phong ban Ké hoach va Bo phan
nghién ciru phat trién, phan chia rd rang muc dich, hiéu qua va chirc nang cua tirng bo phan
theo diing chuyén mon va nghiép vu.
. Ké hoach phét trién trong twong lai
Can ctr vao tinh hinh thuc té tai céng ty va ké hoach dau tu trong thoi gian téi, Cong ty dat
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 nhu sau:

Pon vi tinh: dong



- e
Doanh thu thuan 169.124.770.174 350.000.000.000 207%
Loi nhuan sau thué 19.086.654.877 80.000.000.000 419%
Vén diéu lé 642.452.810.000 860.000.000.000 133.9%

(Nguon: CTCP bija Oc First Real, Sé liéu thuc hién nam 2023 dwoc |dy trén BCTC kiém
toan hop nhdt nam tai chinh két thiic ngay 30/09/2023)

Cac bién phéap thuc hién:

- Vé hoat déng kinh doanh, méi gidi bdt déng san:

+ Tiép tuc cang cd, mé rong mang ludi phan phdi, moi gidi cac san pham bat dong san

« M¢ rong hé thong san giao dich truc tuyén, cac van phong dai dién ra céc tinh co
tiém ning tang trudng bt dong san trén ca nude. Cac dia phuong duoc lya chon dé
dat thém hozc mé mai cac san truyén thong, cac van phong dai dién c6 muc do ting
truong kinh té cao nhu Pa Ning, Quang Nam...

« Pong thoi, Cong ty chl trong phat trién mang ludi phan phéi voi cac san lién két,
céc doanh nghiép mai gigi & dudi cac dia phuong. Chinh sach nay gitp cong ty tiét
giam céc khoan chi phi ¢é dinh, chi phi quan ly doanh nghiép trong van hanh. Véi
c4c san truyén thong va cac doi mdi gisi, néu hoat dong khong hiéu qua, Cong ty
sé& tién hanh phan tach va sat nhap véi cac don vi khac.

+ Tang cuong kiém soat ngudn cung cac dy an
«  Pé c6 lugng san pham bat dong san phan phdi chat lwong va 6n dinh, Cong ty tiép

tuc ddy manh, ting cudng quan hé hop tac véi cac chu dau tu cac du &n véi muc
tiéu dong hanh cuing vai chi dau tu cac du an trong qué trinh phat trién san pham.

«  Cong ty diy manh hoat dong dau tu, gop von véi chu dau tu dé mua dy an. Sau khi
du 4n duoc cip gidy ching nhan quyén st dung dat theo tung 16, Cong ty s& nhan
lai s6 16 dat twong wng Vi s6 von gop ban dau. Pong hanh phat trién du an cling
Vi chu dau tu tir IGc du &n bat dau trién khai gidp Cong ty c6 ngudn cung duy &n
ddi dao.

- Vé quan ly tai chinh:

+ DPam bao ty & ng vay trong co cAu nguon von cua First Real ludn nam trong tam kiém
soat. Nham tao nén mot nén tang tai chinh 6n dinh va han ché cac tac dong tir bién
dong 14 suat ciing nhu ap luc tai chinh trong hoat dong kinh doanh ciia minh. Bé c6
dugc nguon tai chinh 1anh manh, dam bao cho sy phét trién bén viing trong tuong lai,
First Real dua ra cac bién phap sau:

«  Pay manh cdng tac tham dinh chét luong nha dau tu, thuong xuyén danh gid, theo
ddi cac khoan no phai thu khach hang nham han ché ty 18 no phai thu kho doi, nang



cao chit luong doanh thu cua Cong ty

« Céc bo phan nghiép vu thudng xuyén phan tich, d& xuét cac van dé tai chinh dé
tham muu cho Ban Lanh dao mot cach nhanh chéng, chinh xac va toan dién vé thuc
trang hoat dong tai chinh. Cha trong thuc hién tét viéc tham muu, dé xuat nhiing
giai phap hitu hiéu trong tirng thoi diém, ting tinh hinh.

* Thuyc hién tang von diéu 18 nham nang cao nang lyuc tai chinh, dap ng nhu cAu mo
rong hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2024.

« Nang cao ning lyc chuy@n mdn can bo nhan vién khéi Tai chinh — ké toan, kip thoi
cap nhat va &p dung, tuan thi cac quy dinh méi nhét vé quan Iy tai chinh

« Cdng bé thdng tin tai chinh minh bach va kip thoi.

- Vé hoat d@éng Marketing:

—+

Tiép tuc day manh vao hoat dong truyén thong Marketing, xay dung hinh anh va phéat
trién thuong hiéu dé khang dinh vi thé ciia minh trén thi truong bat dong san.

Hoan thién cac website cia Cong ty nham cung cap thdng tin vé cac dy an Cong ty
phan phdi hoic nhiing dy 4n cong ty dau tu. Bén canh phuong thiic quang bé truyén
théng, mo rong thém céc kénh quang ba maéi trén cac phuong tién truyén thong phd
bién hién nay nhu Facebook, Youtube, ...Nho vay, tap khach hang cua Cong ty s& ngay
cang dugc mo rong va sé luong cac san pham bat dong san méi gigi thanh cong s&
tang 1én.

- Vé quan ly nhan sy:

Hoat dong trong linh vuc kinh doanh bat dong san, ngoai yéu cau phai cd tiém lyc tai
chinh du manh thi chat lugong ngudn nhan lec dong vai tro then chét trong hoat dong
kinh doanh ctiia Cong ty. Do d6, Cong ty ludn quan tim dén doi séng vat chat va tinh
than cta ngudi lao dong. Cac chinh séch vé lao dong luén hudng dén sy binh dang, tra
lwong cong bang theo ning lyc va ch trong dén sy phét trién ning lyc cia ting ca
nhan. Bén canh d6, Cong ty luon nd luc tao ra mot moi truong lam viéc lanh manh,
than thién cho tap thé can bo nhan vién. Can bo nhan vién Cong ty hang nam déu duoc
t6 chirc kham stc khoe dinh ky, duoc tao diéu kién tham gia cac hoat dong vin nghé,
thé thao, cac hoat dong tinh nguyén, hoat dong x& hoi, ...

Giai trinh ciia Ban Giam ddc ddi véi y kién kiém toan: Khéng

Bio cio danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudong va xa hai caa cong ty
Pinh gia lién quan dén cac chi tiéu mai trwong (tiéu thu nuwée, ning lwgng, phat
thai...)

Trong nam qua, Cong ty da van dong cac can bo cong nhan vién thuc hién don vé sinh
noi lam viéc, tao méi trudong 1am viéc trong lanh, 1am nén mot nép song vin minh
trong mdi ca nhin ngudi lao dong. Bén canh d6, Cong ty con thuc hién sip dat cay
xanh quanh noi 1am viéc nham tao thém mang xanh noi lam viéc, gop phan tao tam ly
thoai mai cho nguoi lao dong.



6.2

6.3

Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong

Ngudi lao dong 1a mot trong nhitng yéu td quyét dinh dén sy phat trién bén viing cua

Cong ty. Ban lanh dao ludn tao diéu kién dé nguoi lao dong cé thé phat huy hét kha

nang trong mot moi trudng lam viéc nang dong, chuyén nghiép. Bén canh d6, Ban lanh

dao ciing khong ngug cai cach chinh sach luong thuang, phic loi, dé gop phan nang

cao doi sbng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong.

Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép déi véi cong dong dia

phuwong

Bén canh muc tiéu hoat dong vi loi nhuan, téi da hoa loi ich cho ¢6 dong, First Real

con quan tAm dén viéc chia sé mot phan loi nhuan cia minh vao su phét trién chung

cua x4 hoi, cong dong nguoi dan sinh séng trong dia ban hoat dong cia Cong ty.

Y thirc trach nhiém véi moi trudng va xa hoi dugc thé hién cu thé trong moi hoat dong

phét trién caa Cong ty. Mot s6 chinh sach tiéu biéu:

~ Khi phét trién mot du &n, First Real ludn chu trong dén tinh hai hoa ciia quy hoach
tong thé, tinh tham my cua thiét ké va chat lugng xay dung. Day 1a diéu kién dau
tién dé dam bao gia tri van hoa, my quan va vin minh do thj.

~ Tuéan thii nghiém tdc viéc dam bao ty 1& mang xanh tai cac du an, tuyét déi khong
hy sinh ty 1& nay cho nhu cau nang cao doanh thu va lgi nhuan.

~ Lu6n lya chon cac ddi tac, nha thau, nha cung cap tuan thu cac quy dinh vé moi
truong, dam bao yéu cau kién tao nhiing san pham dap wng tot nhat cac tiéu chi vé
tién ich va méi trudng séng cho khach hang va cong dong.

Trén hanh trinh phat trién, vai s6 lugng du an va san pham ngay cang mé rong, quy

md ngay cang l6n, First Real cang chi trong dau tu hon cho van dé nay. Pac biét,

Cong ty ludn sau sat vai nhitng chi tiéu cu thé vé hiéu qua tiéu thu nudce, nang luong,

réc thai... Binh huéng xuyén suét 1a lra chon cac giai phap, cong nghé, san pham gidp

t6i wu hiéu qua bao vé moi truong tir qua trinh thi cdng du an dén qua trinh van hanh,

su dung cia Khach hang sau nay.

Kinh thua Quy vi Co dong, trén day 1a bao cao hoat dong cua Ban Tong Giam doc Cong ty
CP Pia 6c First Real, kinh trinh Dai hoi dong C6 dong thong qua.
Trén trong./.

TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC
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